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Uuenduste huviline
Inspiratsioon

Teie ettevote tunneb huvi innovatsiooni vastu,
otsib pidevalt inspiratsiooni ning olete
tonaoliselt plaaninud uuendustele senisest

enam tahelepanu pdorata. Millest alustada?

Arenguhiippe tegemiseks ning jargmisele
innovatsioonitrepi astmele tousmiseks tostke
oma organisatsioonis teadlikkust innovatsiooni
erinevatest tahkudest ja suurendage moistmist,
miks on innovatsioonivoimekuse
suurendamine vajalik. Juhtkonna
uuenduslikkuse ambitsioon ja eestvedamine on
olulised eeldused jargmisele tasemele edasi

liikumiseks.
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Uuenduste huviline

Ettevotte aritegevus on stabiilne, kus peamiseks konkurentsieeliseks voib pidada paindlikkust ja
kohanemisvoimet. Ettevote suudab reageerida muutuvatele turutingimustele ja klientide vajadustele ning
kohandada ka oma aritegevust vastavalt. Ettevotte omanikel ja juhtidel on huvi uuenduste vastu ning voéibolla

ka soov laieneda rahvusvahelisele turule.

Ettevotte senine ambitsioon on olnud kohalikul turul turuliidri positsioonis, valisturgudega aktiivselt veel ei
tegutseta. Rahvusvaheliste klientide poordumistele ja paringutele reageerib ettevote vastavalt olemasolevatele

voimalustele.

Soovitus: Kas ettevote on sonastanud lahiaastate arenguplaani, strateegia ja skaleerimise ambitsiooni?
Hinnake, milline on teie ettevotte ambitsioon ekspordi kasvatamiseks ja oma toodete/teenuste eristumise

suurendamiseks.[0

Jargmine samm: Valisturgudele laienemiseks tuleks alustuseks valida esimesed sihtriigid ning tosta oma
meeskonna miiligivoimekust, et saavutada valistellimustes regulaarsus. Kasutage innotrepi

teenusepakkujate kataloogi ekspordivoimekuse tostmise teenuste leidmiseks.
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i Kultuur ja inimesed 1

Inimesed 1/5

Innovatsioonikultuur 1/5

Uuenduste huviline

Huvi uuenduste vastu on ettevottel kill olemas, kuid teadlikult uuenduslikkust toetava kultuuri loomise voi
arendamisega tana veel ei tegeleta. Tootajad on tdenaoliselt juurdunud harjumustega ning vaartustavad
tavaparast stabiilset ja rahulikku igapaevatood. Puudub kogemus ja ka vajadus uute ideede genereerimiseks voi

JKkastist valja” motlemiseks.

Soovitus: Hinnake, kas ettevottes leidub rohkem uuendushuvilisi, keda muutustesse kaasata?
Organisatsioonikultuuri muutmine ja innovatsioonikultuuri loomine algab esimestest liksikutest

muutmise katsetest ning eestvedajatest, kes |dbi oma eeskuju ja tegude inspireerivad teisi.

Jargmine samm: Suurenda juhtkonna ning meeskonna teadlikkust organisatsiooni- ja

innovatsioonikultuurist.[]
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@ Vaartuspakkumise uuenduslikkus L
Ariprotsesside uuenduslikkus 2/5
Intellektuaalomandi kaitse 1/5
Omatoote / teenuse uuenduslikkus 2/5
Tehnoloogia uudsus 2/5
Arimudeli uudsus 1/5
Tagasiside

Uuenduste huviline

Ettevote kaupleb tana turul peamiselt Uldlevinud toodete/teenustega ning tegutseb toenaoliselt hinnatundlikul
ning konkurentsitihedal turul. Arimudel ja/v&i tehnoloogiline tase veel suuri konkurentsieeliseid ei paku.
Eristuvad eelised baseeruvad peamiselt protsesside parendamisel ja headel kliendisuhetel. Brandi, arisaladuse

ning intellektuaalomandi kaitsmisega ei ole ettevote teadlikult tegelenud.

Soovitus: Ettevétte tooteid-teenuseid ja drimudelit tasub siisteemselt vorrelda konkurentidega. Arimudeli
ja vaartuspakkumise pidev métestamine ning turuvajadustele vastavaks uuendamine loob
konkurentsieelise. Oma tooteid ja teenuseid tuleb pidevalt parendada ning ariprotsesside uuendamiseks
otsida vdimalusi uudsete tehnoloogiate kasutuselevotuks. Uksikute protsesside jark-jarguline

digitaliseerimine ja automatiseerimine véimaldab ariprotsessid efektiivsemaks teha.

Jargmine samm: Kasutage arimudeli ja vaartuspakkumise Iduendit oma konkurentsieelise hindamiseks.

Hinnake, kas teie arisaladus on konkurentide eest piisavalt kaitstud, vajadusel taiendage t66lepinguid

vastavate satetega.
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¢gb Innovatsioonijuhtimise protsessid ja praktikad 2

Tootearendus 2/5
Ideevoo juhtimine 4/5
Innovatsiooniportfelli juhtimine 5/5
Innovatsioonijuhtimine 25/5

T aracticl A

| agasisiae
Uksikute uuenduste katsetaja

Sinu ettevotte uued ideed tulenevad turunoudlusest ja on suuresti seotud ariprotsesside parendamisega
(efektiivsuse suurendamisega). Tootajatel on voimalus oma ideid ja parendusettepanekuid esitada, kuid seda

voimalust ei kasutata sUsteemselt ja regulaarselt.

Teie ettevottel on olemas moningane toote/teenuse arenduse kogemus. Tooteid/teenuseid on kohandatud
kliendisoovidele vastavaks voi loodud vaikesemahulisi modifikatsioone. Uuenduste eestvedajatel on

baasteadmised innovatsioonijuhtimisest ja on alustatud innovatsioonijuhtimise protsessi kirjeldamisega. Kuid
protsessi ei ole |oplikult praktikasse rakendatud ning uuenduste ellu viimine toimub seni veel projektipohiselt

vastavalt tekkinud vajadusele.

Soovitused: Innovatsiooni siisteemseks juhtimiseks on vajalik eristada uuendusprojekte tavaparasest
aritegevusest. Selleks tuleb kokku leppida vastavad protsessid, tegeleda pidevalt ideekorjega ning ideid

testida.

Jargmine samm: Rakendage ideede korje ettevotte erinevatel tasanditel, regulaarsusega vahemalt 1 kord
aastas (nt. strateegiapaeva, hackathoni voi ajuriinnaku raames). Kirjeldage innovatsioonijuhtimise
strateegia ja protsess tervikuna - kuidas ideedest saavad projektid, sh turutestimine, riskide hindamine ja
skaleerimine. Hinnake, kas toote/teenuse arendus on siisteemne ja kliendikeskne, vajadusel pange ka see

protsess paika.
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2@ Finantsid 2

Investeeringud innovatsiooni 4/5

Finantsvoimekus 2/5

Uksikute uuenduste katsetaja

Teie ettevotte uuendustegevuste kulutused on seni olnud pigem juhuslikud, peamiselt turuolukorrale

reageerivad. Innovatsiooniprojektide kulusid ei eristata ega eelarvestata eraldiseisvalt.

Seni tehtud parendusprojektide rahastamine on toimunud peamiselt omavahenditest. Teil on tdenaoliselt
voimekus kaasata projektide rahastamiseks valis- ja omavahendeid ning riiklikke toetusmeetmeid (inno-osakud)

ja -teenuseid (koolitused, ndustamine).

Soovitused: Innovatsiooni siisteemseks juhtimiseks (ja rahastamiseks) alustage ariprotsesside
digitaliseerimise ja automatiseerimise ning tootearendusega seotud projektide kulude eristamisest

ettevotte eelarves.

Jargmine samm:Uuendusmeelsed ettevotted maaravad slisteemseteks innovatsiooniinvesteeringuteks

vahemalt 2% kaibest, mis on kattesaadav ka alustajale v6i VKE-le.
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(3 Partnerlus ja avatud innovatsioon 4
Koost66voimekus 5/5
Avatud innovatsioon 4/5

Strateegiline uuendaja

Ettevottel on toimiv innovatsoonipartnerlus ettevotete, teadlaste, klientide, erialavorgustikega. On olemas
valmisolek moéningate sisemiste teadmiste ja tehnoloogiate litsentseerimiseks (mittekonkureerivatele

ettevotetele).

Vajadusel ostetakse sisse arengujargus tehnoloogia, mida koos partneritega ja/voi teadus- ja arendusasutusega

ettevotte jaoks edasi arendatakse voi kohendatakse.

Soovitused: Avatud innovatsioonis panustavad koik partnerid 6kostisteemi keskmele ning koostodle labi

avatud platvormi.

Jargmine samm: Teil on potentsiaal saada oma valdkonnas innovatsiooni 6koslisteemi kujundajaks.

Suurendage avatud koost66d, vajadusel looge selleks ise sobiv koostéoplatvorm.
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Innovatsioonivdime

Innovatsioonivoimekuse

radardiagramm voimaldab testi

tulemusi visualiseerida
erinevate kategooriate loikes ja
vorrelda arengu progressi
varasemate testi tulemustega.
Radardiagramm voimaldab
ettevottel naha enda poolt
hinnatud voimekusi ja lisada
vordluse filtrisse teised
ettevotted sama piirkonna,
tegevusala voi suuruse alusel.
See aitab teha teadlikke
valikuid, nahes ettevotte
tugevusi ja norkusi mitmes

kategoorias ja seades fookuse.

Kui soovid testi tulemuste
personaalset noustamist
OVALI KONSULTANTO

Leia teenus taseme tostmiseks
OVALI FOOKUSTEEMAD
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