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Uuenduste huviline
Inspiratsioon

Teie ettevote tunneb huvi innovatsiooni vastu,
otsib pidevalt inspiratsiooni ning olete
tonaoliselt plaaninud uuendustele senisest

enam tahelepanu poodrata. Millest alustada?

Arenguhtippe tegemiseks ning jargmisele
innovatsioonitrepi astmele tdusmiseks tostke
oma organisatsioonis teadlikkust innovatsiooni
erinevatest tahkudest ja suurendage maoistmist,
miks on innovatsioonivoimekuse
suurendamine vajalik. Juhtkonna
uuenduslikkuse ambitsioon ja eestvedamine on
olulised eeldused jargmisele tasemele edasi

likumiseks.
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{5 Ambitsioon, juhtimine ja
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i Uuenduste huviline

Ettevotte aritegevus on stabiilne,
kus peamiseks
konkurentsieeliseks voib pidada
paindlikkust ja

Juhtimine 1/5  kohanemisvoimet. Ettevote
suudab reageerida muutuvatele

Uuenduslikkuse ambitsioon 2/5
turutingimustele ja klientide

Turuambitsioon 5/5  vajadustele ning kohandada ka
Skaleerimine / oma aritegevust vastavalt.
miuiligivdimekus 4/5 Ettevotte omanikel ja juhtidel on

huvi uuenduste vastu ning
voibolla ka soov laieneda

rahvusvahelisele turule.

Ettevotte senine ambitsioon on
olnud kohalikul turul turuliidri
positsioonis, valisturgudega
aktiivselt veel ei tegutseta.
Rahvusvaheliste klientide
poordumistele ja paringutele
reageerib ettevote vastavalt

olemasolevatele voimalustele.

Soovitus: Kas ettevote on
sonastanud lahiaastate
arenguplaani, strateegia ja
skaleerimise ambitsiooni?
Hinnake, milline on teie
ettevotte ambitsioon ekspordi
kasvatamiseks ja oma
toodete/teenuste eristumise

suurendamiseks.[l]

Jargmine samm:
Valisturgudele laienemiseks
tuleks alustuseks valida
esimesed sihtriigid ning tosta
oma meeskonna
miiligivoimekust, et saavutada
vilistellimustes regulaarsus.
Kasutage innotrepi

Innotrepp teenusepakkujate kataloogi

ekspordivoimekuse tostmise
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i Kultuur ja inimesed

1

Inimesed 1/5

Innovatsioonikultuur 5/5
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Uuenduste huviline

Huvi uuenduste vastu on
ettevottel kill olemas, kuid
teadlikult uuenduslikkust toetava
kultuuri loomise voi
arendamisega tana veel ei
tegeleta. Tootajad on
téenaoliselt juurdunud
harjumustega ning vaartustavad
tavaparast stabiilset ja rahulikku
igapaevatood. Puudub kogemus
ja ka vajadus uute ideede
genereerimiseks voi kastist

valja” motlemiseks.

Soovitus: Hinnake, kas
ettevottes leidub rohkem
uuendushuvilisi, keda
muutustesse kaasata?
Organisatsioonikultuuri
muutmine ja
innovatsioonikultuuri loomine
algab esimestest liksikutest
muutmise katsetest ning
eestvedajatest, kes Iabi oma
eeskuju ja tegude inspireerivad

teisi.

Jargmine samm: Suurenda
juhtkonna ning meeskonna
teadlikkust organisatsiooni- ja

innovatsioonikultuurist.[]
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@ Vaartuspakkumise
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Ariprotsesside uuenduslikkus 2/5

Intellektuaalomandi kaitse 2/5

Omatoote / teenuse

uuenduslikkus 3/5
Tehnoloogia uudsus 4/5
Arimudeli uudsus 5/5
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Uksikute uuenduste katsetaja

Ettevotte arimudel ning
tuluallikad on pigem laialt
levinud ning eristumine pohineb
suurel maaral protsesside
efektiivsusel. Peamiselt
konkureerite hinnaturul, kuid
toenaoliselt omate ka moningaid
eristuvaid konkurentsieeliseid.
Vaartusloomes voib juba olla
kasutusel moningane
tehnoloogiline uudsus, mis

soodustab eristumist koduturul.

Konkurentsieelis pohineb
toenaoliselt peamiselt klientide
usaldusel ja pikaajalisel koostool.
Teatud maaral pakutakse
parendatud toodet/teenust kuid
selgelt eristuvat
vaartuspakkumist ei ole. Enamik
uuendusi on seotud protsesside
parendamisega. Huvi
omatoodete ja kaitstud
intellektuaalomandi vastu on teil
kull olemas kuid neid veel

realiseeritud ei ole.

Soovitused: Konkurentsieelise
suurendamiseks voib olla
vajalik arimudelit muuta,
laiendada voi asendada. Looge
protsessid oma ettevotte
arisaladuse hoidmiseks ning
uuenduslike toodete voi
teenuste paremaks
kaitsmiseks. Piilidke oma
ariprotsessid saada veelgi
efektiivsemaks labi koiki
protsesse holmava
digitaliseerimise ning

automatiseerimise.

Jargmine samm: Kasutage

arimudeli ja vaartuspakkumise

Iouendit oma

konkurentsieelise
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%% Innovatsioonijuhtimise
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i Uuenduste huviline

Oma ettevotte arendamisel
pliate tooteid/teenuseid
rohkem mdida ja neid samm-
sammult kohandada vastavalt
Tootearendus 1/5  klientide soovile. Peamised
ldeevoo juhtimine 1/5 uuendused on suunatud

protsesside efektiivsuse

Innovatsiooniportfelli - . .
tostmiseks. Ststeemseks

juhtimine 2/5 tootearenduseks vajalikud

Innovatsioonijuhtimine 4/5 oskused ning
innovatsioonijuhtimiseks
vajalikud teadmised on tana veel

piiratud.

Teie ettevottes esineb kull
innovatsioonist huvitatuid ja
tootajatel on voimalus ideid
esitada, kuid seda tehakse
pigem juhuslikult. Kui tekib hea
idee uuenduseks, siis seda
viiakse ellu igapaevatoo korvalt.
Eraldi uuendusprojekte pigem ei
kasitleta, stisteemselt juhitud
protsesse ja praktikaid selleks ei

ole loodud.

Soovitus: kas ettevottes
tegeletakse teadliku
tootearenduse ja ideede
korjega? Tootearenduseks
ning uuendusteks on vajalik
pidev ideede kogumine ning
voimalike
innovatsiooniprojektide

kaardistamine.

Jargmine samm: Plilidke
tuvastada, millises tootes,
teenuses voi protsessis peitub
tulevikuvaartus teie kliendi
jaoks. Tuvastage

innotrepp uuendusvoimalused ning
kirjeldage esimesed

| t k tajatugi
nnotrepp kasutajatug! uuendusprojektid. Looge oma
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Investeeringud innovatsiooni 2/5

Finantsvoimekus 3/5
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Uksikute uuenduste katsetaja

Teie ettevotte uuendustegevuste
kulutused on seni olnud pigem
juhuslikud, peamiselt
turuolukorrale reageerivad.
Innovatsiooniprojektide kulusid ei
eristata ega eelarvestata

eraldiseisvalt.

Seni tehtud parendusprojektide
rahastamine on toimunud
peamiselt omavahenditest. Teil
on toenaoliselt voimekus kaasata
projektide rahastamiseks valis- ja
omavahendeid ning riiklikke
toetusmeetmeid (inno-osakud) ja
-teenuseid (koolitused,

noustamine).

Soovitused: Innovatsiooni
slisteemseks juhtimiseks (ja
rahastamiseks) alustage
ariprotsesside digitaliseerimise
ja automatiseerimise ning
tootearendusega seotud
projektide kulude eristamisest

ettevotte eelarves.

Jargmine samm:
Uuendusmeelsed ettevotted
maaravad stisteemseteks
innovatsiooniinvesteeringuteks
vahemalt 2% kaibest, mis on
kattesaadav ka alustajale voi
VKE-le.
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() Partnerlus ja avatud
innovatsioon
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Koost6ovoimekus 2/5

Avatud innovatsioon 2/5
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Uksikute uuenduste katsetaja

Teie ettevottes pooratakse
tahelepanu ettevottesiseste
eriteadmiste ja oskuste
hoidmisel ettevotte piires. Valine
ekspertteadmine ostetakse

vajadusel teenusena sisse.

Vajaduspohiselt tehakse
koostood mone partneri, kliendi
ja/voi tarnijaga. Reeglina tuleb

koostodinitsiatiiv nende poolt.

Soovitused: Ndidake liles
initsiatiivi klientide ja
tarnijatega koost6o
suurendamiseks innovatsiooni
eesmargil. Murranguline
innovatsioon saab alguse
vaartusahela tihedamast
koost60st ning pidevast

innovatsioonipartnerlusest.

Jargmine samm: Valige vilja
kliendid, kellel v6iks olla huvi ja
kellega koos teie pakutavat
toodet voi teenust arendada.
See aitab luua konkurentidest
selgelt eristuvaid eeliseid.
Moelge labi voimalikud
intellektuaalomandit
puudutavad aspektid, mis

koost60os tekivad.
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T el A S D Y o Fl+Aar
Innovatsioonivoimekuse radardiagramm ja vordluse filtel
Innovatsioonivéimekuse 5_? Ambitsioon, juhtimine ja strateegia
radardiagramm voimaldab testi ; =

Qﬁ Partnerlus ja avatud innovatsioon fi Kultuur jainimesed
tulemusi visualiseerida o .
erinevate kategooriate loikes ja
vorrelda arengu progressi
varasemate testi tulemustega. 7 Finantsid & vair ise uuer

Radardiagramm voimaldab
- .. @' Innovatsioonijuhtimise protsessid ja praktikad
ettevottel naha enda poolt
hinnatud voimekusi ja lisada )
-8~ Praegune skoor -8~ Eelmine skoor Sama suured
vordluse filtrisse teised ettevotted
ettevotted sama piirkonna, -®- Sama valdkonna Sama piirkonna Koik innotreppi
tegevusala v8i suuruse alusel ettevotted ettevotted ettevotted
See aitab teha teadlikke
valikuid, nahes ettevotte
tugevusi ja norkusi mitmes

kategoorias ja seades fookuse.

Kui soovid testi tulemuste
personaalset noustamist
OVALI KONSULTANTO

Leia teenus taseme tostmiseks
OVALI FOOKUSTEEMAD
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