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Juhitud protsessiga uuendaja
Protsessid ja organisatsiooni kaasamine

Teie ettevotte innovatsioonitaset
iseloomustavad selgelt juhitud protsessid ja
praktikad. Projektipohisest lahenemisest
oppinuna olete loonud oma ettevottes toimivad
susteemid ja sisemised kokkulepped
innovatsiooniprotsessi susteemseks

juhtimiseks.

Arenguhiippe tegemiseks ning jargmisele
innovatsioonitrepi astmele — strateegiliseks
uuendajaks — tousmiseks soovitame rohkem
rohku panna uurimis- ja arendustegevustele
ning seda toetava rahastusmudelini joudmisele.
Eraldage vahemalt 2% oma kaibest
innovatsioonitegevustele. Seadke prioriteediks
tegevused oma innovatsiooni protsesside

taiustamiseks ja juhtimiseks.
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{5 Ambitsioon, juhtimine ja strateegia 3
Juhtimine 3/5
Uuenduslikkuse ambitsioon 3/5
Turuambitsioon 4/5
Skaleerimine / miiligivoimekus 5/5

Juhitud protsessiga uuendaja

Ettevottel on valja kujunenud rahvusvahelised sihtturud ja neile sobituvad tooted. Klientide silmis olete tuntud
tegija ja konkurentidele vaarikas vastane. Ettevottel on ambitsioon laieneda rahvusvahelistel turgudel. Selleks on

vélja arendatud ja turule toodud ka moned eristuvad omatooted/teenused.

Ettevotte aritegevuses on uuenduslikkus olulisel kohal. Arengustrateegia on koostatud vahemalt 2-5 aasta
peale, mille oluliseks osaks on slisteemne lahenemine uuendusprojektidele ja innovatsioonile koos vastavate

eesmarkidega.

Soovitused: Hinnake, kas teie tootel voi teenusel on rahvusvahelistel turgudel selgelt eristuv
konkurentsieelis ja tugev brand? Rahvusvahelistumise ambitsiooni elluviimiseks on vajalik pidev
innovatsioonipartnerlus toote- ja teenuse arendamiseks, hasti kaitstud intellektuaalomand, plihendunud
meeskond ning skaleerimisvoimekus. Strateegilisel uuendajal voiks olla visioonist Iahtuv pikaajaline

arendushorisont 5-10 aastat.

Jargmine samm: Leidke endale sobivad 6kosiisteemi partnerid, kelle kaudu suurendada kontaktide

vorgustikku ning kelle teenuste toel tugevaks innovaatoriks areneda. Parimate praktikate jagamine on
vorgustumise oluline lisandvaartus. Teie lilesanne on juhtimiskvaliteeti hoida ja tosta, et voimestada oma

meeskonda.
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i Kultuur ja inimesed 4

Inimesed 4/5

Innovatsioonikultuur 4/5

Strateegiline uuendaja

Ettevotte kultuuri iseloomustab uuenduslikkus, mis tugineb jagatud vaartustele ja uskumustele. Ollakse avatud

muutustele ja tanu slsteemselt juhitud protsessile julgetakse innovatsiooniga seotud riske votta.

Kokku on pandud kompetentne meeskond, kelle peamised tooUlesanded on seotud innovatsiooniga ning
loodud on innovatsioonijuhtimise struktuur. Teie tiim tootab plhendumusega, loob ja hoiab uuenduslikkust

toetavad kultuuri.

Soovitused: Innovatsiooni eestvedaja rollis toimub ka varbamine lahtuvalt ettevotte strateegilisest

arendushorisondist ning innovatsioonikultuurist.

Jargmine samm: Hinnake, kas ettevotte tadnane varbamise protokoll vétab arvesse organisatsiooni

pikemat arendushorisonti ja on sobilik rahvusvaheliste talentide ligimeelitamiseks.
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@ Vaartuspakkumise uuenduslikkus 3
Ariprotsesside uuenduslikkus 4/5
Intellektuaalomandi kaitse 3/5
Omatoote / teenuse uuenduslikkus 4/5
Tehnoloogia uudsus 4/5
Arimudeli uudsus 4/5
Tagasiside

Juhitud protsessiga uuendaja

Ettevotte kasutatav arimudel on edukas kodu- ja valitud sihtturgudel. Moned turul eristuvaid omatooted on
voibolla ka registreeritud intellektuaalomandi objektidena, kuid intellektuaalomandi kaitse ei ole veel
sustemaatiline. Teil on hea Ulevaade ettevotte uuendusprojektidest, toimub regulaarne ideekorje, turutestimise

metoodika on paigas, tootearendus on kliendikeskne ja slisteemne.

Teie tehnoloogiline uuenduslikkus annab selge eelise konkurentide ees (vahemalt omas valdkonnas). Teadlik

digitaliseerimine ning automatiseerimine on muutunud konkurentsieeliseks.

Soovitused: Kindlustage oma eristumine sihtturgudel muutes @rimudel veelgi unikaalsemaks. Kaitstud
tooteportfell, tunnustatud brand ning tehnoloogiline uudsus tagab konkurentsieelise kauemaks ja
laiemalt. Konkurentsivoime suurendamise eesmargist lahtuv ariprotsesside uuendamine viib teid oma

valdkonna liidriks.

Jargmine samm: Kaaluge voimalusi arimudelit uuendada ja vaartuspakkumist tosta labi

innovatsioonipartnerluste ning arenduskoost66 (sh koostd6 kasvu- ja slivatehnoloogia ettevotetega).

Tutvuge Al ja Robootika voimalustega, et viia a@riprotsesside uuendamine uuele efektiivsuse tasemele

ning maksimaalselt ara kasutada juba olemasolevaid andmeid.
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45> Innovatsiooniprotsessid ja praktikad &
Tootearendus 4/5
Ideevoo juhtimine 4/5
Innovatsiooniportfelli juhtimine 5/5
Innovatsioonijuhtimine 4/5
Taraocicer A
| agasisiae

Strateegiline uuendaja

Fookuses on strateegiline innovatsioonijuhtimine labi 3 innovatsiooni horisondi. Mahuka omatoodete portfelli
juhtimisel ja tootearendusel arvestatakse toodete elutsuikliga. Tootearendusse kaasatakse olulisel maaral

arenduspartnereid ja teadusasutusi.

Innovatsiooniprojektide slisteemseks teostamiseks ning riskide juhtimiseks on valja toctatud ja taielikult
rakendatud terviklik innovatsioonijuhtimise mudel ja -protsessid. Toimub regulaarne avatud ideekorje. Ideed on
suunatud peamiselt toodete/teenuste arendamisele ja konkurentsieelise voimendamisele. Arendustegevuses

on olulisel kohal stisteemne turutestimine ning testklientide kaasamine arendusprojektidesse.
Soovitused: Omate ettevottena globaalset potentsiaali ning olete teel 6koslisteemi kujundajaks.

Jargmised eelised loob avatud innovatsioonil tuginev tootearendus ning innovatsioonijuhtimise ISO
slisteemne rakendamine. Hinnake, mil moel oleks voimalik 6koslisteemi osapooli veelgi enam kaasata

innovatsiooniprojektidesse.
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@ Finantsid 4

Investeeringud innovatsiooni 4/5

Finantsvoimekus 4/5

Strateegiline uuendaja

Investeeringute fookuses on uurimis- ja arendustegevus (ligikaudu 2% voi rohkem kaibest voi alates miljon
eurot). Lisaks omafinantseeringutele ja kohalikele toetusmeetmetele kasutatakse ka rahvusvahelist

rakendusuuringute ja arendustegevuste tuge. Sageli ka erinevate riskikapitali fondide rahastusvoimalusi.

Soovitused: Globaalset moju aitab saavutada uurimis-arendustegevuste eelarve suurendamine rohkem

kui 10% kaibest.

Jargmine samm: Olete oodatud partner rahvusvahelistes projektides ning vorgustikes, mis omavad ka

suurt innovatsiooni- / rahastuspotentsiaali. Kasutage vorgustiku partnereid koost66 alustamiseks.
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(3 Partnerlus ja avatud innovatsioon 3
Koost66voimekus 4/5
Avatud innovatsioon 3/5

Juhitud protsessiga uuendaja

Teie ettevottel on valja tootatud protseduurid valtimaks koostooprojektide raames sisemiste teadmiste, oskuste

ja tehnoloogiate kontrollimatult avalikustamist ning reeglid intellektuaalomandi kaitsmiseks.

Uuenduste jaoks vajalikku teadmist ostetakse vajadusel sisse valistelt ekspertidelt voi kasutatakse kolmandate

osapoolte poolt loodud ja litsentseeritud tehnoloogiat.

Valja on kujunenud koostoosuhted ja innovatsiooniprojektid teatud partneritega uute toodete-teenuste

arendamiseks ning innovatsiooniprojektide labi viimiseks.

Soovitused: Andmete ja intellektuaalomandi jagamine strateegilises innovatsioonikoost66s kiirendab

teadmusmahuka innovatsiooni protsessi ning suurendab innovatsiooni potentsiaalset globaalset moju.

Jargmine samm: Hinnake, kas teil on vélised koostoopartnerid, kes oleks teile strateegilisteks
partneriteks innovatsioonialastes tegevustes? Piilidke koostoosuhted viia pikaajaliseks, olles avatud

vajadusel intellektuaalomandi jagamiseks ja tihiselt uue teadmuse loomiseks.
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Innovatsioonivoimekuse radardiagramm

Innovatsioonivoimekuse
radardiagramm voimaldab testi
tulemusi visualiseerida
erinevate kategooriate loikes ja
vorrelda arengu progressi
varasemate testi tulemustega.
Radardiagramm voimaldab
ettevottel naha enda poolt
hinnatud voimekusi ja lisada
vordluse filtrisse teised
ettevotted sama piirkonna,
tegevusala voi suuruse alusel.
See aitab teha teadlikke
valikuid, nahes ettevotte
tugevusi ja norkusi mitmes

kategoorias ja seades fookuse.

Kui soovid testi tulemuste
personaalset noustamist
OVALI KONSULTANTO

Lae alla innovatsiooni juhtimise
standardile vastavad soovitused
OISO 56001 SOOVITUSED
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